Educacao de travamento
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Numa quarta-feira, 22/05/19 - portanto ha quase uma ano atras -, publicamos aqui
Bootcamp: aprendizagem intensiva, acelerada e verdadeira em campo. A chamada do
artigo trazia (argumento #1):

“E necessério que se prepare as mentes para lidar com o improvével, com uma inversdo no
formato ensino-aprendizagem: a capacitagao nao-linear imersiva’.

E Ia no meio do artigo soltei (argumento #2):

“E o0 mais interessante de tudo isso: aprender a estratégia a ser utilizada em tempo real e
ajusta-la a batalha do momento! Isso é o conceito de bootcamp. E é esse paralelo que
vamos tracgar entre empreendedorismo, bootcamp e o Mercado mais adiantel’

Noutra quarta-feira, 7/11/2018, em Por quem as grandes empresas choram..., mostro
que o Mercado e a Sociedade ndo buscam mais por profissionais, mas por solugdes
(argumento #3):

“Todas as revolugbes promoveram reformas sociais dantescas, pois 0s envolvidos nao se
deram conta do momento, levando a um grande hiato inercial até a adaptacdo que custaram
empregos e, até onde se sabe, vidas. Entretanto, estamos por perceber este momento.
Precisamos (Academia) nos mexer mais rapido do que a Industria. Assim, todo profissional
hoje tera de comegar a entender estes conceitos, pois temos que continuar mais
inteligentes do que as maquinas e o proprio contexto. Desde as areas sociais as humanas.
Né&o vejo a Universidade brasileira abordando adequadamente essas questbes. Tem-se que
abrir espagos hoje para uma reforma néo curricular, mas de postura, como o sugerido por
mim num artigo sobre o novo mindset: Precisamos de estudantes 7.5. Este é o profissional
imprescindivel para a nova era: aquele que se antecipa aos problemas que a Industria ainda
néo sabe que vai ter e, de quebra, entrega as respectivas solugbes”.

Neste ultimo texto, se vocé trocar a primeira palavra “industria” por “pandemia”, “maquinas”
por “virus” e a segunda palavra “industria” por “Sociedade” - e ler novamente - , vai comecar
a me chamar pelo meu outro alter ego, Nostradamus! Na verdade, ndo € adivinhagéao: fica
facil de prever, pois € nosso modelo ultrapassado de educagao; nosso modus operandi.
Continuemos...
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Com o primeiro e o segundo argumentos, quero sinalizar o quanto (como cientistas) nao
estamos aprendendo com os fatos. Com o terceiro, quero mostrar que a Sociedade hoje
nao precisa unicamente da Ciéncia, mas da Inovagao - construir, medir e aprender -, € nao
apenas ficar criticando os poucos indicativos de solugdo que temos (refiro-me

explicitamente a aplicagdo da polémica hidroxicloroquina + coadjuvantes) sem mostrar o
contraditério, as possiveis outras alternativas. Onde estdo nossas agoes?

Aplicando estes trés argumentos ao case do momento, a pandemia do novo coronavirus,
tentarei explicar o porqué de a versao publica da academia encontrar-se praticamente
paralisada, com menos de_ 9% em funcionamento.

A conclusdo que pretendo chegar € a de que temos uma boa educacédo de prateleira, que
nos leva a uma Ciéncia de estante, fixada na biblioteca sem janelas de nossa inércia
psicolégica, ao mesmo tempo que demonstro que Inovacao, definitivamente, ndo é nossa
praia, 0 que ja havia decantado em Inovacao: conceito que a Universidade nao
compreendeu ainda. O resultado: literalmente travamos!

Fechados ha mais de 02 meses, aguardando decisdes insdlitas de uma combalida OMS
para la de perdida, ndo conseguimos criar nossos proprios protocolos de isolamento, saida
da crise e retomada. Esperava-se uma Academia maior do que isso. Nessa vibe,
pergunta-se: “Como podemos criar empreendedores sem dar o devido exemplo?”.

No artigo de hoje, pretendo perscrutar a educacdo que deveriamos propor daqui para
frente, pois tudo sera (ja esta) diferente, em prol de uma cultura que ndo nos permita travar
na préxima pandemia, ja que outras virao.

Educacao de prateleira

“Como vocé define isto, GBB-San?” - Simples: aquela educacido baseada exclusivamente
em fontes estaticas, sem questionamentos - . “Prove entao!”.

Como exemplo, em conhecimentos gerais, peguemos a Encyclopedia Britannica, a mais
confiavel de todas. Vocé sabia que “(...) estatisticamente, a Wikipedia tem um indice de
confiabilidade parecido com a Encyclopedia Britannica, uma das mais respeitadas do
mundo, de acordo com um estudo conduzido pela revista Nature. Isso significa que a
ocorréncia de imprecisdes factuais nos artigos das duas publicagcbes é parecida - 2,92 erros
por artigo no caso da Britannica, e 3.86 no caso da Wikipedia”. S6 que tem uma vantagem:
a Wikipedia ¢é alterada todo dia, por milhares de “olheiros”. A Britannica ndo. E este estudo é
de 2016, pois ndo achei estudos mais recentes. Creio que a coisa esteja evoluindo ainda
mais, pois vao utilizar |A para rastreio de fontes e correcéo de textos.

O mesmo raciocinio pode-se aplicar a nossa graduagdo, com relacdo ao que esta
congelado nos livros € 0 que ha nos artigos cientificos. Estes ultimos sdo refutados ou
reforcados todos os dias. Os livros ndo. A consequéncia: temos cursos com ementas
baseadas em livros do “tempo do ronca”, algo que ja bati em O que falta aos cursos das
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Sociais Aplicadas e Engenharias?, o qual me garantiu um “convite” ao Depto. do Curso
de Administragcdo uma semana depois. Mas foi amistoso (rsrsrs).

Ciéncia de estante

A estante da nossa Ciéncia é consequéncia direta do que pomos la. Como nossa educagao
€ de prateleira, a estante estara qualhada de referéncias congeladas, resultantes do receio,
da postura de ndo alterar nenhum livro que recebemos. E a verdade passada por
professores, detentores do conhecimento congelado.

Muitos de vocés devem conhecer aquele experimento de conformidade social feito com seis
macacos, cinco dos quais batiam naquele que tentava pegar a banana. A conclusado que se
chegou foi a de que, se pudéssemos perguntar aos macacos o porque daquilo, eles diriam:
“Nao sabemos. As coisas sempre foram assim!”.

Este tipo de comportamento foi estudado pelo psicélogo polonés Solomon Asch na década
de 1950. Para ele, uma de suas principais conclusées foi que “o simples desejo de
pertencer a um ambiente homogéneo faz com que as pessoas abram mao de suas
opinides, convicgbes e individualidades”. Para a grande parte de pesquisadores, a
conformidade social apenas existe devido a pressao de grupo.

O resultado de tudo isso: nossa Ciéncia de prateleira ndo tem as informagdes necessarias
ou atualizadas para lidar com crises. E o pior: ndo pode ser mexida, pois “as coisas sempre
foram assim”. Deveriamos ter um projeto, uma aula, um experimento constante de confronto
da Ciéncia na academia, ja que é a ultima instancia do conhecimento. Imaginem um
disciplina chamada “Derrube seu professor”, na qual os alunos pudessem abertamente
discutir sobre os atuais paradigmas. Ganhariam ambos, pois a atualizagdo seria o0 sangue
desta disciplina.

Biblioteca sem janelas de nossa inércia psicolégica

Todo o horizonte pintado acima, contribui apenas para reforgar nossa inércia psicologica
ancorada em vieses e nos manter em nossa batida zona de conforto. Deveriamos trocar
nossa biblioteca por laboratérios e visitas em campo; as aulas por debates. A informagao
vocé pega em textos. Passar slides em sala de aula pode ser feito por um robd. A Nuvem
pode prover a informagdo. O Conhecimento s6 é criado pelo choque das ideias. S6 é
sedimentado na aplicag&o. A biblioteca esta démodeé.

Muito bla-bla-bla até aqui, GBB-San. E o que vocé fez?

No comeco desta crise, com todo aquele gas que nos acomete de querer salvar o planeta,
me meti em varias agdes com o intuito de prospectar solugdes: trincheiras para achatar a
curva, doagao de cestas basicas, grupos para desenvolver mascaras, respiradores, grupo
académico para desenvolver solucéo estatistica de predi¢ao. Inscrevi-me em hackathons
infinitos que apareceram, até que percebi que estdvamos, eu e muitos guerreiros, nos
diluindo. Partimos entdo para compilar tudo e concentrar numa frente Unica, liderada pelo
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comandante Erich Rodrigues da Interjato: O RN Contra o Corona, a qual pode ser vista em
Lockdown: vieses e o RN contra o corona. Embora seja uma boa frente, ainda
continuamos diluidos, pois quantas mais ndo existirdo por ai? Por mais que tentemos
concentrar tudo, falta uma instituicao de brand e de alcance inquestionaveis para concentrar
todas elas. Vocés sabem de quem estou falando! O motivo disto ndo acontecer reside no
fato de nossa postura de coadjuvante, consequente de nossa educacdo de travamento,
explicada nas sec¢des anteriores. Temos, como universidade, aversao a inovagao!

Avance uma proposta, entao!

Peguemos a nossa universidade como exemplo. O poderoso sistema SIG*.* liga tudo e
todos, pessoas a recursos econdmicos financeiros. Falamos de uma comunidade proxima a
50 mil pessoas, sem contar os ex-alunos e ex-servidores ainda plugados. Junto ai um
orcamento de R$ 2 Bilhdes e o acesso a fundos setoriais, emergenciais, emendas
parlamentares e até doagdes de CPF e CNPJ.

Na primeira semana do decreto pandémico, poder-se-ia, em um click, acionar todos os
professores para que implementassem projetos de extensao. Claro que tudo voluntaria e
virtualmente. Os projetos seriam tematicos, encabegados por departamentos afins:
econdbmicos, estratégicos, epidemiolégicos, tecnoldgicos, sociais, de inovagao etc. etc. etc.,
livres, inclusive, para se associarem a qualquer iniciativa de fora da universidade, pois ¢é a
natureza dos projetos de extenséo.

Os estudantes, convocados e aderidos voluntariamente, seriam guiados - em principio por
professores -, a resolverem todo tipo de problema, criar estratégias, desenvolver protétipos
e simulagées. Tudo em paralelo, geridos por um grande Scrum comandado pela Diretoria
de Projetos através de lives. Uma educacao tipica de Boofcamp, muito mais empolgante
que qualquer aula online ou fazer nada.

A quantidade de ideias, MVPs, servicos, produtos em geral e até patentes que surgiriam
dai, seriam contabilizados como producdo académica, em lugar das aulas que nao
aconteceram. Seria uma grande epopéia de inteligéncias orientadas em paralelo contra um
unico inimigo, aquilo que falo em A inteligéncia coletiva que nos falta, responsavel por
garantir a sobrevivéncia dos sapiens, digna de registro no Guinness. Ao final, todos teriam o
sentimento de dever cumprido. Os estudantes e a universidade felizes, como protagonistas
de um processo grandioso, mostrando ainda mais utilidade para a Sociedade.

Finalizando...

Ao contrario desta proposta utépica aqui descrita - claro que muitas outras devem existir -, o
que vimos até 20/05/2020 foi uma academia inerte, perdida, com muitas propostas
cosméticas, mas nada de efetivo. Docentes, antes tidos por formadores de opinido, calados.

Perdemos uma chance de tirar a educagao da prateleira, a Ciéncia da estante e renovar
nossa biblioteca com este grande exercicio em campo. Perdemos uma grande chance de
inovar na educacdao e em prol da Sociedade. Nos perdemos... Na verdade, apenas
travamos! Foi o mais comodo a se fazer.
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